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La planification stratégique, un levier pour I'excellence — Municipalité de L'Avenir

Mot du maire

Le conseil de votre village a effectué une planification stratégique sur 5 ans
dans le but premier de donner une orientation a la municipalité selon les be-
soins des L’Avenirois(es). C'est pour cette raison que nous avons procédé avec
une firme professionnelle et que nous avons tenu 2 rencontres citoyennes, une
avec I'ensemble des comités de la municipalité et une seconde ouverte & tous
les citoyens(nes) de L'Avenir. De plus, les citoyens(nes) ont recu un sondage
permettant ainsi d’énoncer leurs priorités.

Pourquoi faire une planification stratégique ?

Nous voulons planifier les objectifs a long terme pour notre municipalité afin
de donner une orientation qui répondra aux besoins de la population. Nous
voulions connaitre ce que les LAvenirois(es) souhaitent pour leur village et Francois Fréchette
quelles sont leurs priorités. Le présent document est le fruit de la compilation MAIRE

de I'ensemble des idées des citoyens(nes).

Nous avons travaillé sur 4 points:

X

X

La mission La vision Les valeurs Les axes
de la municipalité de la municipalité de la municipalité stratégiques

Le mandat des élu(es) est de travailler pour leur communauté. Considérant que dans les municipalités du Québec
des élections ont lieu aux 4 ans et que le conseil peut changer d’élus(es) & chaque mandat, nous trouvons important
de donner une orientation nommée par les résidents(es) qui guidera le conseil actuel et futur dans leurs décisions afin
de conserver une pérennité des choix des citoyens(nes).

J’en profite pour remercier tous les citoyens(nes) qui ont participé a I'élaboration de cette planification soit en répon-
dant au sondage ou participant aux rencontres. Je remercie également les membres du conseil qui ont travaillé sur

cette réalisation dont nous sommes fiers.

Bonne lecture
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Equipe municipale

Francois Fréchette Pierre Lavallée Céline Couture Michel Lalonde
MAIRE CONSEILLER CONSEILLERE CONSEILLER

Marie-Pier Therrien Julien Paradis Alcide Boisvert Suzie Lemire

CONSEILLERE CONSEILLER CONSEILLER DIRECTRICE GI'E’NI'ERA\LE/
GREFFIERE-TRESORIERE
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Présentation de la démarche

Janvier 2024

+ Mandat a une firme
pour une démarche de
planification stratégique

* Rencontre de démarrage
Février — Mars — Avril 2024

Rencontres de travail

Mai 2024

Rencontre de consultation
des organismes

Juin 2024

Sondage et rencontre
de consultation publique

Aoit — Septembre 2024

Finaliser les travaux

Octobre 2024

Adoption de la planification
stratégique
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Notre Mission

=>» L'Avenir, une communauté dynamique
et attrayante ou toutes les générations
peuvent s’épanouir ensemble.

Notre Vision

=» S'unir pour grandir dans un
environnement convivial et actif.
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Nos Valeurs

Engagement

Disponible et impliqué au service de notre communauté.

Fierté

Fier d'étre L'Avenirois(e) et de contribuer a son rayonnement.

Esprit d'équipe

S’allier dans une vision collective.
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%« so NOS axes
stratégiques

X

Axel

Centraliser et optimiser
nos infrastructures

Axe 2

Etre un facilitateur de concertation
entre les organismes et les citoyens

Etablir une concertation entre
les organismes
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Axes stratégiques et actions

Axel

Centraliser et optimiser nos infrastructures

1.1 Répondre aux besoins des citoyens(nes)

ACTIONS

Amélioration des communications en optimisant les outils disponibles afin de faciliter I'accés
alinformation.
* Bonification du journal municipal

En continu

* Réviser et améliorer le guide d'accueil des nouveaux citoyens(nes)
2025

« Utiliser et maximiser les outils de communication (site web, réseaux sociaux, panneau numérique)

En continu

+ Favoriser l'inclusion des personnes ainées en se basant sur les actions de la politique MADA.

En continu

« Améliorer l'accés aux personnes a mobilité réduite.
2025/2026

+ Consolider et améliorer 'offre de loisirs et cultures tel que la bibliothéque. Offrir des activités selon les besoins
de la population de tous dges.

En continu

* Favoriser I'implantation et la construction de logements accessibles et abordables.

En continu
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Axes stratégiques et actions

Axel

Centraliser et optimiser nos infrastructures

1.2 Infrastructures municipales

ACTIONS

+ Entretien des routes de la municipalité. Veiller a I'entretien et amélioration du réseau routier municipal.
Analyser les priorités d’amélioration et de réfection des routes

En continu

Améliorer la sécurité routiére pour tous types d’'usagers en valorisant le transport actif sécuritaire en faisant
I'ajout de corridors piétons et cyclistes selon les revenus et subventions disponibles

En continu

Améliorer les installations des loisirs afin de bonifier et de concentrer l'offre d’activités & un méme endroit pour
tous. Analyser les infrastructures présentes et les besoins selon les activités actuelles et futures. Effectuer une
recherche active de subventions pour un projet d'agrandissement ou de construction

En continu

+ Veiller & assurer un entretien des batiments et terrains municipaux.

En continu

Préserver le patrimoine visuel et bati

En continu

Parc St-Florent-des-Bois (gloriette) : analyser les possibilités pour le site et déterminer une vocation.
2025-2026
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Exercices sur nos projets
d’axes stratégiques et actions

Axe 2

Etre un facilitateur de concertation entre les organismes
et les citoyens(nes)

ACTIONS

« Former un comité rassemblant les différents organismes de la municipalité et planifier des rencontres
biannuelles afin de favoriser la concertation entre les organismes et d’étre a I'écoute des besoins de ceux-ci.

2025

+ Mettre en valeur les organismes de la municipalité et informer la population de leur vocation

En continu

+ Analyser l'offre de locaux disponibles pour les organismes et favoriser la centralisation

Selon les subventions disponibles

« Favoriser I'implication et le réseautage des entrepreneurs de la municipalité

En continu



Municipalité de LAvenir

545, rue Principale, L'Avenir
Tél. : 819-394-2422
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